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RADY GMINY WLOSZAKOWICE
z dnia 30 czerwca 2005 r.
W sprawie przyjecia ,,Strategii rozwoju Gminy Wloszakowice”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jednolity Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591 ze zmianami; ostatnia
zmiana Dz.U. z 2004 r. Nr 116, poz. 1203) Rada Gminy Wloszakowice uchwala,

co nastepuje:

§1.

Uchwala si¢ ,,Strategie rozwoju Gminy Wioszakowice” w brzmieniu okreslonym w

zalaczniku do niniejszej uchwaly.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Wloszakowice.

§3.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodni¢zqcy Rady Gminy
Wtaszakowice

Ir Przezbor

0

Przyg. B.Grzesiecka
akceptacja
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Uzasadnienie

Przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Wioszakowice spowodowane jest

koniecznoscia dtugookresowego ukierunkowania rozwoju gminy. Stanowi podstawe do

tworzenia planéw i projektéw oraz wydawania decyzji. Pomocna jest w rozdysponowaniu

budzetu wedlug okreslonych celéw zapisanych w strategii, ponadto pozwoli pozyskac

fundusze zewnetrzne jak rowniez pomoc strukturalng z Unii Europej skiej.
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Szanowni Paristwo,

W czerwcu 2003 roku podjeli§my decyzje o przystapieniu do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Wioszakowice. Do wspofpracy w tworzeniu tego waznego dokumentu
zaprosiliSmy doradcow z Wielkopolskiego Os$rodka Ksztafcenia | Studiéw
Samorzadowych z Poznania. Wkrbtce potem, rozpoczeli§my zbieranie materialow
potrzebnych do opracowania kompleksowego Raportu o Stanie Gminy, a nastepnie
Strategii jej rozwoju. _

Prace zwigzane ze zbieraniem niezbgdnych danych statystycznych, przygotowaniem
_Raportu o Stanie Gminy”, formufowaniem misji, celéw i projektéw realizacyjnych byty
prowadzone przez szeroki zespot 0sob, zaréwno pracownikéw Urzedu, radnych, jak i
reprezentantéw réznych organizacii i instytucji, ktére na co dzieri z nami wspdfpracuja.

Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych wiosng 2004 roku, powstaly konkretne rekomendacje dotyczgce rozwoju
Gminy w latach 2004-2013, ktére bazujg na istniejacych, rzeczywistych
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych. Dodatkowymi elementami, do ktérych
odwoluje sie ta Strategia sq: koncepcja zrownowazonego rozwoju ze Szczytu Ziemi w
Rio de Janeiro oraz réinego rodzaju krajowe dokumenty planistyczne, takie jak
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego, czy Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektéw, ktére zostaly uwzglednione w
tym dokumencie, bedzie przyczyniac si¢ do wypefniania zawartych w nich zafozen.

Zespbl przygotowujacy Strategie zdaje sobie sprawg z konieczno$ci cigglego
udoskonalania powstafego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzadzania operacyjnego, ktéry tak jak budiet gminy, musi by¢
wykonany. Jest to plan zamierzeri pokazujacy kierunki rozwoju gminy. Jego
wykonanie zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje on jednak
faktyczny stan zasobéw gminy w roku 2003 i stanowi poczatek nowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedg zapewne modyfikowane
przez zmieniajgce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misfg
gminy, ktéra méwi o rozwoju gospodarki, oraz wykorzystaniu lokalnych walorow
przyrodniczych, Kulturalnych i turystycznych, przy zapewnieniu poszanowania
Srodowiska naturalnego.

Za wspOlprace przy powstaniu tego dokumentu sktadam serdeczne podziekowania
konsultantom z Wielkopolskiego Osrodka Ksztafcenia i Studiéw Samorzgdowych z
Poznania oraz wszystkim mieszkaricom gminy, ktérzy uczestniczyli w pracach nad
Strategia.

Wajt Gminy Wioszakowice
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1. PROCES | METODA OPRACOWANIA STRATEGII

Po kilku miesigcach prac dobiegt korica proces opracowywania Strategii Rozwoju
Gminy Wioszakowice, ktéry rozpoczat sie¢ w marcu 2004 roku. Prace nad dokumentem
byly prowadzone przez zespét konsultantéw w skiadzie:

= Barttomiej Kuston
= Radostaw Szarleja
s Maciej Dettlaff.

Przebieg tego procesu byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania
strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest
najczesciej w postaci cyklu: analiza — planowanie — wdrazanie— ocena, ktéra
w kolejnej fazie przyjmuje posta¢ korekty planéw. Przedstawia to rysunek ponizej.

Analiza, synteza,
przewidywanie

Nowy pojawiajqcy
sig problem
Problem Ustalanie celow,
zadan
problemu.
Budowanie §
Realizacja programow,
Dotrzymanie projekiow
zobowiqzan.
Szacowanie
szans,
Dostosowanie
polityki

Zrédio: Za Winseniusem (1986), model uzywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP
19984) .

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Gminy Wioszakowice. Jak
przedstawiono we wstepie dokumentu, celem jego przygotowania bylo uzyskanie
dokiadnego wgladu w sytuacje gospodarczg i spofeczng gminy. Juz w czerwcu 2003
roku zostaty przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli gminy, w trakcie ktdrych
szczegblowo omoéwiono proces sporzadzania diagnozy stanu gminy, przedstawiono
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zakres niezbednych informacji do opracowania raportu oraz zaprezentowano
oprogramowanie do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie to zostato
opracowane przez konsultantow WOKiSS. Ma ono postaé arkusza kalkulacyjnego
Excel, w ktorym zostala zaprojekiowana baza danych. Zostaly do niej wpisane
informacje, opisujace wszystkie dziedziny zycia w gminie wraz Z mozliwo$cig ich
przetwarzania na wskazniki liczbowe i prezentacji w postaci graficznej.

Zbieraniu danych po$wigcono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byla realizowana
przez pracownikéw Urzedu Gminy oraz wielu innych jednostek pod kierunkiem Wojta

Gminy Stanistawa Waligéry.

Zgromadzone zostaty szczegbtowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania gminy
wediug danych dostepnych na dzien opracowywania raportu, jak rowniez za kilka lat
wstecz. Dzieki temu powstala mozliwo$é dokonywania analizy historycznej, czyli
wszechstronnego poréwnywania poziomu rozwoju gminy na przestrzeni ostatnich kilku
lat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawg do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju gminy. Jest on opisem stanu, do
ktérego bedzie sie mozna odwolywat w trakcie realizacji strategii, Sledzac postepy
wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony raport stat si¢ punktem wyjécia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy. Dla catego procesu budowania strategii podstawowg kwestig bylo przyjecie
okreslonej metodologii. Przyjety model zostat wypracowany przez pracownikéw bytego
poznanskiego biura Programu Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP), a
nastepnie zatozycieli Stowarzyszenia _Partnerzy dla Samorzadu® i stalych
wspbipracownikéw Wielkopolskiego Osrodka Ksztalcenia i Studiow Samorzgdowych
WOKiSS. W zalozeniach stosuje on podstawy zarzadzania strategicznego,
przeniesione z do$wiadczen amerykanskich jednostek samorzadu terytoriainego,
jednak z szerokim uwzglednieniem specyfiki polskiego prawodawstwa oraz potrzeb i
mozliwoéci rozwojowych polskich samorzadow (szerzej na ten temat bedzie mowa w
dalszej czesci niniejszego dokumentu). Przyjeta metoda wprowadza wiele unikatowych
rozwigzan, takich jak: aktywna pomoc ze strony gminy w zbieraniu danych,
uczestnictwo w interpretacji tych danych i sporzadzeniu diagnozy stanu gminy oraz
szeroka partycypacja przedstawicieli réznych instytucji z terenu gminy w okreslaniu
mozliwosci rozwojowych i budowaniu programow strategicznego rozwoju.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyly si¢ w dniu 16 marca 2004 roku, z udziatem
przedstawicieli spotecznoéci lokalnej - pracownikéw Urzedu Gminy, radnych, szefow
jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie gminy. W pierwszej czesci byly one
poswigcone podsumowaniu diagnozy stanu gminy, zaprezentowanej przez
konsultantéw w podziale na poszczegdlne aspekty zycia gminy. Analiza dotychczas
zgromadzonych danych pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno silnych stron gminy, jak
i pewnych brakéw i problemow, ktére zostaly oméwione i uzupetnione w trakcie
szerokiej dyskusji. Staly si¢ one podstawg procesu planistycznego, bowiem silne strony
sa tymi cechami, na ktérych nalezy bazowac planujac dalszy rozwdj gminy. Z kolei
usuniecie badz zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktérych realizacja

" powinna przyczynié sig do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkaricow. Dzigki temu, w

drugiej czesci spotkania, na podstawie wynikow dotychczasowych prezentacii i dyskusj,
zdotano sporzadzi¢ wstepna listg ,spraw do zalatwienia’ w gminie, czyli przedsigwzigé



Strategia Rozwoju Gminy Wioszakowice

do realizacji w perspektywie nastepnych kilku lat. W koricowej czesci warsztatow
wspoinie sformutowano hasta do misji gminy.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporzadkowania listy ,spraw do
zatatwienia” w grupy o zblizonej tematyce, tworzac pierwszg wersje uktadu strategii

gminy oraz przygotowali kilka propozycji misji gminy.

Drugie warsztaty strategiczne odbyly sie 23 marca 2004r. W ich pierwszej czesci
jeszcze raz wspbinie oméwiono i ostatecznie zatwierdzono zestawienie silnych stron
oraz brakéw i probleméw w gminie, bedace syntetyczng formg podsumowania analizy
obecnego stanu gminy. W kluczowej czeéci spotkania konsultanci zaproponowali
pierwsza wersje struktury strategii, to znaczy ,spraw do zatatwienia”, uporzadkowanych
w zestaw celdéw, programédw i projektéw strategicznych do realizacji w gminie do 2013
roku. Propozycja ta zostata oméwiona i wzbogacona o nowe kwestie, zglaszane przez
uczestnikéw spotkania.

Na spotkaniu konsultanci przedstawili réwniez propozycje misji gminy, z ktérych zostata
wybrana (i zmodyfikowana) ta wersja, ktéra zdaniem uczestnikdéw, najlepiej
odpowiadata charakterowi i aspiracjom Wioszakowic. W koricowej czgséci warsztatow
konsultanci zapoznali uczestnikéw z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem
Strategii, to znaczy sposobem doprecyzowania projektow strategicznych w formie tak
zwanych tabel realizacyjnych, aby te ostatnie mogty sie sta¢ praktycznymi narzedziami
wdrazania strategii, wskazujacymi, co, kto, kiedy, jak i za ile powinien zrobi€, aby
zaplanowane przedsigwziecia zostaly faktycznie wprowadzone w zycie.

Tabele realizacyjne poszczegbinych projektéw zostaly przekazane utworzonym
zespotom problemowym, ktére w trakcie kolejnych spotkarh dokonaty uszczegdtowienia
projektow. Rozpisujac poszczegéine projekty wykorzystano opracowang w latach 70-
tych przez USAID metode LogFrame. Kazdy z opisanych projektéw zawiera okreslone
nastepujace elementy: cel, jednostke odpowiedzialng za realizacje projektu, zadania
niezbedne do realizacji celu, czas realizacji i wykonawce kazdego zadania, koszt
realizacji oraz Zrédta finansowania. Sam ksztalt tabel zostat oparty o karty wzoréw
projektéw inwestycyjnych, zaczerpnigte z formularzy aplikacyjnych funduszy
pomocowych i przedakcesyjnych Unii Europejskiej i dostosowany do potrzeb
planowania strategicznego.

W kolejnym etapie prac konsultanci uzasadnili wyb6r i opisali wszystkie cele, programy i
projekty strategiczne oraz do kazdego projektu opracowali zestaw miernikow jego
wykonania po to, aby w kazdej chwili istniala mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete
zadania sg realizowane terminowo i w sposob okreslony w dokumencie strategii.
Weryfikaciji ulegly réwniez przygotowane wczesniej tabele — najpierw ich zawarto$¢ byta
korygowana przez konsultantbw, a nastgpnie ponownie dyskutowana
Z przedstawicielami samorzadu.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiéw zarzgdzania strategicznego, ktore skiadajq sie z czterech zasadniczych faz

dziatania: diagnozy, planowania, wdrozenia i oceny. Kluczowym elementem

w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizacji planu
decyduje sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢ probleméw zwiazanych z
realizacjg strategii wynika najczeéciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celéw i
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zadan, jakie maja zostaé wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano si¢
stworzyé jak najbardziej przejrzysty schemat programéw i projektow realizacyjnych,
ulatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk pofozono na opisanie celow,
programéw i poszczegbinych projektéw, ktére jako  finalne ,produkty”
przeprowadzonych zajeé warsztatowych wynikajg bezposrednio z opisanych w
pierwszej czesci strategii (diagnozie) uwarunkowar rozwojowych oraz z przyjetych
strategicznych kierunkéw rozwoju gminy.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy)
oraz okreélenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weaknesses (stabosci), O -
Opportunities (mozliwo$ci), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na
zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o
dostrzeganych barierach. Zwraca jednocze$nie uwage na pojawiajace si¢ zewnetrzne
szanse i zagrozenia.

We Wioszakowicach skoncentrowano si¢ na ocenie wewnetrznych zasobow gminy, jej
atutébw i probleméw, przyjmujac z definicji zewnetrzne ograniczenia zwigzane z
polozeniem geograficznym, obowigzujgcym w Polsce systemem legislacyjnym,
poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finanséw publicznych.

Analizie poddano pieé najwazniejszych obszardw dziatalnosci gminy:
finanse gminy,

infrastrukture,

rozwoj gospodarczy,

oswiate, kulture i sport,

zdrowie, pomoc spoteczng i bezpieczenstwo publiczne.

Wykonana podczas warsztatéw analiza sytuacji w poszczegoinych dziedzinach
przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

FINANSE GMINY

Silne strony Braki, problemy

e Spadek udziatu podatkow i optat
lokalnych ( z 25 do 19%) oraz

¢ Nadwyzka dachadow nad wycatkam! udziatéw w podatkach budzetu
budzetu w latach 1989-2000 i 2002-3 parstwa (z 11 do 8%) w strukturze
dochoddw gminy
e Znaczace wydatki inwestycyjne w e Wozrost znaczenia subwencji w
latach 2000-2001 i 2003 finansowaniu gminy (ponad 50%)

« Utrzymujaca sie duza wartos¢ e Stosunkowo wysoki wskaznik

dochodéw 2 tytulu podatku od wydatkéw oéwiatowych (okolo 50%)

e Wysoka wartos¢ pozyskanych
zewnetrznych $rodkéw na realizacje
inwestycji ( prawie 7 min w latach
1999-2003)
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Stan finanséw gminy jest podobny do typowego dla przecigtnych polskich gmin
wiejskich, gdzie poziom dochodéw jest w ok. 50% determinowany wysokoscig
subwencji (giéwnie oS$wiatowej). Malejacy udziat wiasnych dochodéw podatkowych
w strukturze dochoddw budzetu jest zjawiskiem bardzo negatywnym i w polaczeniu ze
zmniejszeniem znaczenia udziatléw w podatkach paristwowych skutkuje ograniczaniem
samodzielnosci finansowej gminy i uzaleznieniem kondycii finanséw samorzadu od
§rodkéw przyznawanych z budzetu centralnego w formie subwencji i dotacji. Nowa
ustawa o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego, obowigzujgca od 2004 roku,
co prawda spowoduje wzrost wplywéw do budzetu gminy z udziatébw w podatkach
budzetu panstwa, lecz réwnoczesnie pewnemu zmniejszeniu ulegng dotacje i
subwencje, wiec bilans zmian wcale nie musi by¢ dla budzetu gminy pozytywny. Wysoki
udziat podatku od nieruchomosci $wiadczy o systematycznej dywersyfikacji gitdwnych
drég rozwoju gminy, zwiazanej z rozwojem innych form aktywnosci gospodarczej
mieszkaricdw poza produkcjg rolnicza. Pozytywnym aspektem analizy budzetu gminy
jest wysoki wskaZnik wydatkéw inwestycyjnych, $wiadczacy o perspektywicznym
my$leniu wiadz samorzadowych. Srodki wydawane na te cele nie tylko poprawiajg
biezaca jako$¢ zycia mieszkaricéw, ale przede wszystkim w diuzszym okresie czasu
muszg zaowocowaé zwiekszeniem wplywow budzetowych. Jak mozna zauwazy¢
wladze gminne sg bardzo skuteczne w pozyskiwaniu $rodkdéw zewnetrznych na
finansowanie zadan inwestycyjnych, co w znacznym stopniu zwigkszyto skalg
przeprowadzanych przedsiewzieé. Dotyczyly one przede wszystkim gospodarki
komunalnej, w tym przeprowadzenia kolejnych etapéw budowy kanalizacji sanitarnej,
a takze modernizowania nawierzchni drég i rozbudowy szkét i przedszkoli na terenie

Gminy.

Po stronie wydatkéw najbardziej znaczacq pozycje stanowig wydatki na o$wiate (okolo
50% sumy wydatkéw w ostatnich latach). Problemem sg w tym przypadku zbyt wysokie
nakiady w stosunku do otrzymywanej subwencji oswiatowej, ktéra pokrywa okoto 85%
wydatkbw w tej sferze. Sytuacja taka jest typowa dla jednostek samorzadowych
w Polsce i zmiany w strukturze szkolnictwa na terenie gminy poprawi¢ ja mogq jedynie
w ograniczonym stopniu.

INFRASTRUKTURA )
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW
Silne strony | Braki, problemy
o Nowa oczyszczalnia Sciekéw w o Niekorzystne polozenie
Grotnikach komunikacyjne
e Rozpoczeta inwestycja e Brak zwodociggowania wsi Dominice
skanalizowania czesci gminy - oraz Boszkowa - letniska

Grotniki (100%), Wloszakowice (70%)
, Bukéwiec Gérny (30%), Boszkowo

przy jeziorze
e Wdrozony program segregacii e Rury cementowo-azbestowe w czesci
' odpadéw sieci wodociggowej
e System odbioru odpaddw e Koniecznosé modernizacji stacji
niebezpiecznych i wodociggowej w Bukdweu Goérnym

wielkogabarytowych




)
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Silne strony Braki, problemy
e Stosunkowo duza liczba i e Wiaczenie Jezierzyc Koscielnych i
powierzchnia oddawanych do uzytku Zbarzewa do sieci zasilanej z ujgcia w
mieszkar w budownictwie Krzycku Wielkim
jednorodzinnym
e Duza liczba sklepéw przypadajaca na | e Brak koncepcji kanalizacji sanitamej
1000 mieszkaricow (12,0) dla reszty gminy — oczyszczalnie
przydomowe czy system
" ogbinosptawny
o Petna telefonizacja (sie¢ doziemna we| e Konieczno$c budowy skiadowiska
wszystkich miejscowosciach) odpadoéw i zaktadu utylizacji (wspdinie
istniejace $wiatlowody, sieci z okolicznymi gminami)
komérkowe
e Rezerwy mocy energetycznych e Zanieczyszczanie lasdw przez
letnikbw w Boszkowie
e Pieé hydroforni wodociggowych e Duzy odsetek drég nieutwardzonych
automatycznych z rezerwami W
Bukoéweu i Krzycku
e Wprowadzono autobus szynowy na e Zlyipogarszajacy sie stan gtéwnych
linii PKP drég dojazdowych do gminy
e Brak inwestycji w infrastrukture
chodnikowg i rowerowg
e Brak mozliwosci gazyfikacji gminy
e Malejgca liczba potgczen kolejowych
e Mato potaczen autobusowych
o Brak alternatywnych zrédet energii

Przeprowadzona analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatow strategicznych pozwolity
na dokladne zidentyfikowanie najistotniejszych probleméw w sferze infrastruktury
technicznej. Zagadnieniu temu poéwigca sie z reguly wiele czasu z uwagi na wielkie
zainteresowanie mieszkaricow kwestia poprawy jakoéci zycia w gminie. Waznymi
problemami sa; dalsza budowa kanalizacji sanitarnej na pozostatym obszarze gminy,
rozbudowa oczyszczalni, dalsze podnoszenie stanu sieci wodociggowej, modernizacja
hydroforni i budowa drég. Skala tych przedsigwzigc znajduje swoje odbicie w kosztach
zwiazanych z ich realizacjg, co rzutuje z kolei na rozlozenie w czasie tych inwestycji.
Innym problemem jest réwniez kwestia regulacji gospodarki odpadami na terenie gminy
oraz systemu ich utylizacji. W celu jego rozwigzania gmina Wioszakowice wspdfpracuje
z Zaktadem Oczyszczania Miasta w Lesznie i sgsiednimi gminami, co ma zaowocowac
spéjnym systemem obowigzujgcym we wszystkich uczestniczacych w projekcie
jednostkach samorzadowych. Pozytywnym elementem jest wprowadzony juz kilka lat
temu program segregacji odpadéw ws$réd mieszkaicow oraz zbi6rki odpadow
wielkogabarytowych w potgczeniu z odpowiednig akcjg promocyjng. Sukcesem jest tez
prawie peina telefonizacja gminy, wraz z wykorzystaniem linii Swiattowodowej
przebiegajacej przez obszar gminy.

Zaréwno z punktu widzenia poziomu Zycia mieszkancéw, jak i mozliwo$ci rozwoju

gospodarczego, ocena pofozenia gminy jest raczej negatywna. Zwigzana jest z tym
dostepno$é komunikacyjna tych terenow, spadajaca niestety wraz z likwidacjg potaczen
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kolejowych i autobusowych. Sytuacig ta pogarsza jeszcze stan drég na terenie gminy,
ktéry ulega stopniowej degradacji, a nalezy pamietac, ze duza cze$€ z nich to trasy
o nieutwardzonej nawierzchni.

ROZWOJ GOSPODARCZY
Silne strony ' Braki, problemy
e Wysoka atrakcyjno$¢ turystyczno — o Staba jako$¢ gleb (ponad potowa
rekreacyjna Boszkowa nalezy do klas Vi VI)
e Relatywnie niskie ceny gruntow i ¢ Niekorzystna struktura gospodarstw
kosztow produkcji rolnych wg powierzchni

e Rozwijajace sie budownictwo
mieszkaniowe

e Rosnaca liczba podmiotow :
gospodarczych —103,3 na tys. e Duza liczba oséb pozostajgcych bez
mieszkaricow w 2003r: — wyzsza niz pracy diuzej niz rok
$rednia dla wojewddztwa i kraju

e Zahamowanie wzrostu bezrobociaw | ¢ Staby poziom wyksztatcenia wérod
roku 2003 bezrobotnych

e Zrbznicowanie struktury podmiotéw

ospodarczych

e Duza ilo§¢ upraw pieczarek i warzyw
pod szkfem

e Mentalno$é i inicjatywa mieszkancow

o Bezrobocie wsréd ludzi mtodych

Atutem gminy Wloszakowice mogacym silnie oddzialywa¢ na rozw6j catego obszaru
jest atrakcyjno§é turystyczna zwigzana z czystoScig Srodowiska naturalnego
i atrakcyjnoscig krajobrazowa tych terenéw. Sektor turystyczny moze staC si¢ motorem
gospodarki gminy, pociggajac za sobg rozwéj w innych dziedzinach.

Charakter produkcji rolnej na terenie gminy determinowany jest jakoscig gruntow.
Ponad potowe z nich stanowig gleby V i VI kiasy co wplywa negatywnie na efektywnos¢é
upraw. Uwzgledniajac ten fakt pozytywnie nalezy oceni¢ zréznicowanie produkcji w
gospodarstwach gminnych, wiele z nich jest ukierunkowanych na uprawy pieczarek czy
roslin szklamiowych. Struktura wielko$ci gospodarstw rolnych na terenie gminy jest zbyt
rozdrobniona, co odbijaé sie musi na efektywnosci produkgii, jednak dla czesci matych
gospodarstw rolnictwo jest jedynie pobocznym zrédtem utrzymania.

Wazng cechg charakteryzujacq sytuacje gospodarczg gminy jest aktywnos¢
mieszkaficéw. Wykazujq sig oni inicjatywq w tworzeniu nowych podmiotow
gospodarczych, powstajg nowe miejsca pracy przy wykorzystaniu miejscowego
potencjalu. Jednoczeénie struktura branzowa jest stosunkowo zréznicowana, co
zapobiega uzaleznieniu gospodarki od jednej jej galezi i pozwala na zréwnowazony

- wzrost w diugim okresie czasu.
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OSWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA, SPORT

okregu w 2002r.)

Silne strony Braki, problemy
e Funkcjonowanie liceum we e Brak sal gimnastycznych o
Wioszakowicach odpowiednich standardach
e Wyrézniajgce wyniki z egzaminu e Brak gabinetéw pielegniarskich w
gimnazjalnego (3. miejsce gminy w . szkotach w Bukéweu Gornym,

Diuzynie i Krzycku WIK.

Duza liczba zajeé pozalekcyjnych w
szkotach w Bukéweu Gérnym,
Krzycku Wielkim i Jezierzycach
Ko$cielnych

e Mata liczba ucznidw w szkotach w |

Jezierzycach i Dluzynie

Mata liczba ucznidéw na oddziat w SP
(za wyjatkiem SP w Krzycku Wielkim)

Petna dostepno$¢ placowek
przedszkolnych i klas ,0" w pigciu
miejscowosciach

o Miesiecznik ,Nasze Jutro’

e 22 zespoly amatorskie skupiajace 375

o0s6b + chéry szkolne

Szeroka oferta Gminnego Osrodka
Kultury — koncerty, imprezy, wystawy,
konkursy

Towarzystwo Muzyczne im. Karola
Kurpinskiego

Samorzadowe Ognisko Muzyczne

Dziatalno$¢ klubu ,Dab” Boguszyn,
Towarzystwa Gimnastycznego
,Sokét” (6 gniazd) | SKKT PTTK
Jaziki”, UKS, Bractwo Kurkowe,
Zwigzek Hodowcéw Koni, Zwigzek
Hodowcdw Gotebi

Dziedzictwo kultury ludowej

Dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki
Publicznej (z 2 filiami)

Analiza sytuacji o$wiaty w gminie doprowadzita do wniosku, ze dbalos¢ o poprawe
warunkdw nauczania byta w ostatnich latach jednym z podstawowych priorytetow wiadz
samorzadowych. Wloszakowice sg jedng z nielicznych gmin o charakterze wiejskim,
na terenie ktérych funkcjonuje liceum og6inoksztaicace. Duzg dbato$¢ przywiazuje sie
réwniez do utrzymania wysokiego poziomu nauczania w szkotach, czego efektem sg
bardzo dobre na tle innych gmin regionu wyniki egzaminéw sprawdzajgcych.
Zapewniona jest réwniez oferta zaje¢ nadobowiazkowych, dzigki ktérym uczniowie

'mogq realizowaé swoje zainteresowania. Placdéwki o$wiatowe na terenie gminy

borykajg sie jednak rowniez z problemami, najwazniejszymi z nich sg brak sal o
odpowiednich standardach w szkolach oraz mala liczba ucznibw w niektérych
placéwkach, co zwigksza $rednie koszty utrzymania.
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Gmina moze sie poszczycié bardzo szerokg oferta kulturalng obejmujacg dziatalno$cé
wielu organizacji spotecznych, towarzystw, klubéw, ktére gromadza mieszkarcow
o réznych zamitowaniach. Dobrze dziata Gminny Osrodek Kultury oraz Urzad Gminy,
organizujac wiele imprez uatrakcyjniajacych zycie mieszkaricom gminy Wioszakowice,
a takze promujacych jg na obszarze regionu.

ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA | BEZPIECZENSTWO

Silne strony Braki, problemy

e Zapewniony dostep do podstawowej | e Zwigkszona liczba przestepstw w
opieki zdrowotnej okresie letnim na terenie Boszkowa

o Certyfikat jakosci CMJwOZ dla NZOZ | e Staby dostep do opieki specjalistycznej
we Wioszakowicach i dentystycznej

e Organizacja akcji profilaktycznych ‘e Duza odlegto$é od najblizszej stacji
(np. mammografia) Pogotowia Ratunkowego

e Zapewnianie pomocy materialnejdla | e Brak zintegrowanego systemu
uczniéw ratownictwa medycznego

e Wspélpraca OPS z Klubami Seniora,
Caritas, Stowarzyszeniem Dzieci
Niepetnosprawnych a takze PZERIil
we Wioszakowicach i Bukéwcu
Goérnym
Fundacja lzba Zycia- Nadzieja
Dobre wyposazenie jednostek OSP i
selektywny system ich wywolywania

e Program edukacyjny bezpieczenstwa
na drogach publicznych ( Szkota we
Wiloszakowicach)

Dobry stan sieci hydrantowej
OSP Wioszakowice i Krzycko
wigczone do KSRD

Na terenie gminy nie ma probleméw z dostgpem do podstawowych ustug zdrowotnych,
sg one $wiadczone na wysokim poziomie, wystepujg natomiast braki w zakresie opieki
specjalistycznej i dentystycznej. Jest to sytuacja typowa dla gmin o charakterze
wiejskim, co zwigzane jest z rozwigzaniami systemowymi w zakresie opieki zdrowotnej.
Organizuje sie systematyczne akcje badan profilaktycznych, w ktérych bierze udziat
duza liczba mieszkaricow. Stabym elementem opieki zdrowotnej na terenie gminy jest
system ratownictwa. Najblizsza stacja pogotowia ratunkowego jest znacznie oddalona,
co w przypadku zagrozenia zycia jest powaznym problemem.

System ratownictwa pozarowego jest bardzo dobrze zorganizowany. Ochotnicze Straze
Pozarne sg wyposazone w odpowiedni sprzet i, co bardzo wazne, stworzono
funkcjonalny system ich wywolywania. Dwie jednostki zostaty witaczone do Krajowego
Systemu Ratownictwa Drogowego, co $wiadczy o ich dobrej organizacji. Problemem z
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zakresu bezpieczeristwa mieszkaricow jest sezonowy wzrost przestepczo$ci na
terenach letniskowych, zwiazany przede wszystkim z kradziezami na terenie Boszkowa.

% %* %*

Zaprezentowane powyzej wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancéw, staly sie podstawg procesu planistycznego, majacego na celu
wprowadzi¢é w gminie system zarzadzania strategicznego. Wykorzystujgc zebrane -
informacje dotyczace aktualnego potencjalu rozwojowego Wioszakowic opracowano
zestaw zagadnien, ktére staly sie¢ punktem wyjscia do stworzenia strategicznego planu
rozwoju gminy, bazujgcego na jej silnych stronach, a takze zawierajacego rozwigzania
probleméw, z jakimi boryka sig samorzgd gminy.



