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3. STRUKTURA STRATEGII, MISJA, CELE, PROGRAMY |
PROJEKTY STRATEGICZNE

3.1. Struktura strategli

Strategia opracowana wedtug metody zaproponowanej przez Wojewbdzki Osrodek
Ksztalcenia i Studiéw Samorzadowych w Poznaniu jest dokumentem o okreslonej
strukturze. Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest misja rozwoju gminy, ktéra
okreéla, jaki powinien byé kierunek rozwoju gminy w perspektywie nastgpnych
kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb ‘mieszkaricow. Sposdb dochodzenia do ostatecznej wersji w ramach tego
projektu zostat opisany w rozdziale prezentujgcym proces prac nad strategia, Sama
misja jest sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania samorzadu,
jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede
wszystkim jest najlepszym podsumowaniem calego opracowywanego planu
strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach, strukturg swojg przypomina piramide,
ktérej wierzcholek stanowi misja. Nastepnie wyrézniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.

Kazdy cel, program i projekt zostaja w dokumencie strategii doktadnie uzasadnione i
scharakteryzowane.

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju gminy tam okreslone,
jednoczeénie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac
poszczegbine programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggnigcia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w
jej misji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami® dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty
zwiazane tematycznie z poszczeg6lnymi dziedzinami zycia, czy dziataniami samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia, najtatwie] mierzalne przy
wdrazaniu strategii. Projekty te zostaty szczeg6towo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono
opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu
strategii oraz inne wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo dla projektow
opracowano specjalne tabele, w ktérych zawarto informacje o zadaniach, czyli
czynnosciach do wykonania w ramach kazdego projektu. Tabele projektéw zawierajg,
réwniez inne informacje ~ opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji
poszczegblnych zadan, informacje o jednostkach odpowiedzialnych i jednostce
koordynujacej projekt oraz planowane daty realizacji poszczegbinych zadan. Ponizej
przedstawiono opis poszczegéinych elementéw okreslanych w tabelach:
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a) cel realizacji projektu - w kilku stowach — zwiezte okreslenie (szersze bedzie
zamieszczane w cze$ci opisowej), co realizacja danego projektu ma dac

b) taczny koszt realizacii projektu — wpisujemy go na korcu jako sume kosztow
poszczegbinych zadan, ktérych koszty udato si¢ w przyblizeniu podac; nalezy
pamietaé, ze strategia jest dokumentem kierunkowym i kwoty tu podane sg
orientacyjne i nie powodujg konsekwencji budzetowych - chodzi tu
o poréwnanie nakladéw na poszczegblne projekty w celu ich pdzniejszego
zestawienia i mozliwos$ci przysziej priorytetyzacji; kwoty podano w zlotych

c) jednostka koordynujgca — pozycja ta opisuje, kto ma przewodzi¢ realizacji
zadania, na kim bedzie spoczywata inicjatywa Iub kto jest organem
decydujacym _

d) Zrédia finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z ktorych
mozliwe jest otrzymanie $rodkéw na realizacje projektu, czy ktérych pomoc jest
" mozliwa (jako naktad rozumiano réwniez pomoc techniczng czy merytoryczng)

e) wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujgaca poszczegoine zadania

fy czas realizacji - czyli w przyblizeniu okreslenie lat, w ktérych przewiduje sig
realizacje projektu

g) miary wykonania projektéw - okre$lajg one wartosci, ktére pozwola, co roku lub
w razie wystgpienia takiej koniecznosci sprawdzi€, jakie sg postepy w realizacji
poszczegblnych zadarh oraz czy przyjete zadania sg realizowane terminowo
i w sposéb okreSlony w dokumencie strategii. Jezeli postepy nie bedg
zadowalajgce, bedg podstawag analizy przyczyn i ewentualnych korekt, czy
dziatan zaradczych. Miary bywajg bardzo rézne w zaleznosci od charakteru
projektu, czy zadari w nim proponowanych:

e wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw rury, czy liczba wytyczonych
szlakéw turystycznych i ich dtugosé, liczba przeprowadzonych szkoleri
czy zajec

e sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska, np. powstanie biura obstugi,
wydanie folderu, powstanie strony www

e typowe wskazniki statystyczne np. liczba wypozyczen per capita,
gestosé transportu ma 1 km?, itp.

e ewentualnie inne wartosci.

W pracy nad przygotowaniem programéw i projektéw uwzgledniono wymagania
pryncypibw zarzgdzania strategicznego. Kluczowym elementem w przygotowaniu
strategii rozwoju jest oczywiscie planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje
sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ problemdéw zwigzanych z realizacjg
strategii wynika z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow i zadan, jakie majg zostaé
wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano sie stworzy¢ przejrzysty
schemat programéw i projektéw realizacyjnych utatwiajgcy zrozumienie ich zasadno$ci.
Duzy nacisk pofozono na opisanie celéw, programéw i poszczegdlnych projektéw, ktore
sq finalnymi ,produktami” przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych. Tworzgc karty
poszczegllnych projektéw wykorzystano elementy amerykariskiego modelu LogFrame,
zmodyfikowanego i zaadoptowanego przez konsultantéw do potrzeb projektowania
strategii rozwoju gmin w Polsce. Najwazniejszym elementem rozpoczynajacym
planowanie kazdego projektu jest okreslenie celu, ktéry identyfikuje efekty, jakie
Przewidywane sa do osiggnigcia w czasie trwania projektu. Caly projekt zamyka

~ natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, ktére

pomogg okresli¢, w jaki sposob osiggamy zamierzony sukces, czyli dajg odpowiedz na
pytanie, czy i na ile zakiadane cele zostaly osiggniete. W kartach projektéw zawarte sg
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jednoczesnie informacje  dotyczace czasu, przewidywanego budzetu
i odpowiedzialnosci za ich realizacje - sg to réwniez informacje wazne, ktére mogg by¢
traktowane jako wskazniki same w sobie.

3.2, Otwarty charakter planowania strategicznego

Nalezy pamietaé, iz strategia jako dokument kierunkowy petni funkcje drogowskazu w
realizacji przedsigwzieé gminy. Dlatego wiasnie podane w szczeglowych tabelach
projektow, jak i w ich opisach informacje (zadania, koszty realizacji, czy jednostki -
wykonujace) sg propozycjami realizacji celow strategicznych w dgzeniu do wypetnienia
misji. Projektéw tych nie nalezy uwaza¢ za zamkniete - przeciwnie, wraz ze
zmieniajgcymi  si¢ warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy rozwazac
mozliwo$¢ aktualizowania i poszerzania strategii i to na kazdym poziomie planowania.
Czesta aktualizacja strategii umozliwi utrzymanie jej aktualno$ci przez szereg

nadchodzacych lat.

Sama realizacja zaproponowanych projektéw, a szczegllnie tych zwigzanych z
poprawg warunkéw technicznych i organizacyjnych zycia w gminie, utatwi osiggnigcie
przez gming pozadanego statusu okreslonego w misji.

3.3 Zalozenia | kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja projektow
do strategli

W czasie prac warsztatowych i pozniejszych opracowan projekiéw pracowano w
oparciu 0 ponizsze zatozenia: -
1. Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, takie jak:
e inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego
e ochrona zasobéw $rodowiska naturalnego, w mysl zasad zréwnowazonego
rozwoju
e przeciwdziatanie najdotkliwiej odczuwainym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spotecznych i przeciwdziatanie bezrobociu
e zaspokojenie potrzeb grup wymagajgcych ukierunkowanych dziatai — dzieci,
chorych, oséb starszych i niepetnosprawnych.
2. Wybrane projekty mogg by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do strategii:
1. Projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym
rowniez przez Starostwo Powiatowe).
2. Projekt jest juz rozpoczety.
3. Prawdopodobne jest uzyskanie dofinansowania na realizacje zadania ze zrodet
zewnetrznych, przede wszystkim z funduszy UE.

‘W trakcie planowania projektéw uczestnicy warsztatéw zastanawiali sig, jakie sg realne,

Szanse na ich wdrozenie - jakie dziatania mogg decydowac o tym, ze przedsigwzigcie
Powiedzie sig, a czego juz na etapie planowania nalezy si¢ wystrzega¢, by nie dopuscié
do niepowodzenia,
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4. DEKLARACJA MISJI | CELE STRATEGICZNE GMINY

WLOSZAKOWICE

4.4. Misja gminy Wioszakowice

Misja okre$la, jaki powinien byé wizerunek gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu
lat i jakie sg priorytety samorzadu w dzialaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancdw. Jest ona sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania
samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnoSci w najblizszych latach, ale
przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem calego opracowywanego planu
strategicznego.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakéw i probleméw, biorgc pod uwage
wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nastgpujacg
deklaracje:

Gmina Wioszakowice dazy do zrobwnowazonego rozwoju,
wspierajac przedsiebiorczos¢, wykorzystujgc potencjat
turystyczny i walory przyrody oraz kultywujgc tradycje

kultury i folkloru.

Rozw6j gminy ma wiec nastgpi¢ migdzy innymi w oparciu o rozwoj gospodarczy (przy
poszanowaniu $rodowiska naturalnego), co zapewni ciggly wzrost potencjatu
ekonomicznego w przysztych latach. Jednocze$nie poszerzone zostanie spektrum
ustug oferowanych mieszkaricom. Rozwdj gospodarczy gminy niewatpliwie powoduje
zarbwno wigksze mozliwosci rozwoju infrastruktury i Swiadczenia ustug na rzecz
ludnoéci (dzieki wiekszym dochodom budzetu gminy), jak i przyczynia sig¢ do wigkszych
dochodéw indywidualnych gospodarstw domowych, co bezposrednio przekiada sig na
poziom zycia mieszkacow.

Waznym elementem procesu ksztaftowania rozwoju gminy Wioszakowice jest
bazowanie na tradycji kulturowej i lokalnym folklorze. Na terenie gminy dziata wiele
organizacji, ktére majg na celu pielegnowa¢ charakterystyczne dla mieszkancow tej
gminy zwyczaje i przypominaé o bogatej historii tych terenéw, z ktorymi zwigzany byt
miedzy innymi stawny kompozytor - Karol Kurpiriski. Wykorzystujac te uwarunkowania,
jak rowniez walory czystego $rodowiska naturalnego gmina zamierza pobudza¢ rozwdj
turystyki i promowaé swoj wizerunek jako terenu atrakcyjnego do osiediania sig.
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4.2, Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatébw strategicznych z szerokim udziatem
pracownikbw Urzedu Gminy oraz innych jednostek dziatajacych na terenie gminy,
radnych, szeféw przedsiebiorstw, i innych reprezentantébw spolecznosci lokalnej
sformulowano trzy strategiczne cele rozwoju Wiloszakowic. Bazujac na
zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec posiadanych atutach
oraz najistotniejszych brakach i problemach), wytyczajg one giéwne kierunki rozwoju
gminy. Ich realizacja w perspektywie 10-letniej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju gminy, okre$lonego w jej misiji.

Cele te sg nastepujace:
1. ROZWOJ INRASTRUKTURY I GOSPODARKI
2. KIERUNKOWANIE ROZWOJU RUCHU TURYSTYCZNEGO

3. ROZWOJ MIESZKANCOW POPRZEZ WSPARCIE KULTURY
1 POPRAWE WARUNKOW ZYCIA

Gtowne cele strategiczne w sposéb bezposredni nawiazujqa do misji. Realizacja
projektéw, prowadzaca do osiggniecia celéw, szczegolnie tych zwigzanych
z podniesieniem technicznych i spotecznych warunkéw zycia w gminie, bedzie
prowadzita gming do osiggnigcia pozadanego statusu okre$lonego w misji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow — przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest
bowiem tylko listg zyczer i dokumentem opisujgcym marzenia o przysziosci, ale od
momentu zatwierdzenia stanie si¢@ podstawa pracy personelu zarzadzajgcego
i kierujigcego ustugami, dokumentem ustalajgcym hierarchie waznoéci zadari oraz
okres$lajacym czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych cel6w jest nastepujace:

CEL STRATEGICZNY NR 1
- " ROZWOJ INRASTRUKTURY:I GOSPODARKI

Jednym z priorytetéw w dziatalnosci samorzadu gminnego powinno byé wspieranie
rozwoju dziatalno$ci gospodarczej jako bardzo istotnego elementu walki z bezrobociem.
Bez pracy w gminie pozostaje do$¢ znaczna liczba os6b. Fakt ten ma wplyw nie tylko
na ogbiny poziom dochodéw mieszkaricéw, ale jest potencjalnym zrédiem wielu napieé
Spolecznych, zaréwno dla mieszkaricow, jak i dla gminy (alkoholizm, wzrost
Przestepczosci, konflikty rodzinne, nizsze wplywy podatkowe, itp.).

Na!e?_y zdawac sobie sprawg z tego, ze Urzad Gminy nie ma mozliwosci bezpo$redniej
walkj z bezrobociem, ale powinien podejmowaé dziatania wspierajgce dziatalno$¢
QOSpodarpzq. Mogg one polega¢ na udostepnianiu i uzbrajaniu odpowiednich terenéw,
stosowaniy ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji rolnikéw. Lokalizacja nowych
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inwestycji w danym regionie uzalezniona jest bowiem od wielu czynnikow.
Podstawowymi elementami sg m.in. poziom rozwoju infrastruktury oraz jako$¢ kapitatu
ludzkiego, ale duze znaczenia ma takze dobra promocja i sprawna obstuga
administracyjna inwestoréw oraz lokalne preferencje i udogodnienia tworzone dia
pozyskania inwestycji,

W przypadku Wioszakowic najwigkszg uwage nalezy zwrécié na stymulowanie rozwoju
przede wszystkim drobnej przedsigbiorczosci, wykorzystujac aktywnos$é mieszkaficow i
lokalny potencjal, jak réwniez sfery rolnictwa, uwzgledniajac fakt nie najlepszych
warunkéw naturalnych.

Nowoczesne rozwigzania z zakresu wyposazenia w infrastrukture techniczng sg
obecnie &ci§le zwigzane z dbaloscig o Srodowisko — tym sposocbem gminy, ktére
decydujg sie na inwestycje infrastrukturaine nie tylko zyja na wyzszym poziomie, ale
takze w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu. Na terenie gminy Wioszakowice stan
infrastruktury oddziatuje nie tylko na jako§¢ zycia mieszkancow i wyposazenie
gospodarstw domowych w poszczegolne instalacie, ale takze stanowi o atrakcyjnosci
inwestycyjnej tego obszaru. Z tego wzgledu poprowadzenie wodociggu przez pozostatg
cze$é gminy, modernizacja sieci, potrzeba opracowania koncepcji kanalizacji czy
uregulowanie gospodarki odpadami sg problemami wymagajacymi bezzwiocznego
rozwigzania. Szybkie wyposazenie terenow pod inwestycie na terenie gminy w
niezbedne media moze w potaczeniu z niskimi kosztami zwigzanymi z utrzymaniem
nieruchomos$ci i wykorzystaniem lokalnych zasobéw przyciagna¢ na teren gminy
inwestoréw, ktérzy stworzg nowe miejsca pracy.

CEL STRATEGICZNY NR 2
KIERUNKOWANIE ROZWOJU RUCHU TURYSTYCZNEGO

Sektorem wiodgcym w gminnej gospodarce w perspektywie kolejnych lat ma zosta¢
turystyka. Wiadze gminy zamierzajg stymulowac rozwdj tej sfery poprzez realizacje
branzowych programdw, majacych na celu zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ okolic Wioszakowic
oraz promowaé wizerunek gminy wéréd potencjalnych zewnetrznych odbiorcow ustug
turystycznych. W tym celu zamierza si¢ wykorzystac istniejacq baze turystyczng w
okolicach Boszkowa, wraz z jej stopniowa modemizacjg i rozbudowa, jak rowniez
wspieraé renowacje nieco zapomnianych zabytkéw potozonych na obszarze gminy. W
celu zwiekszenia ruchu turystycznego zaklada sie réwniez wykorzystanie bogatego
lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji folklorystycznych, mogacych wyrdznié
gmine Wioszakowice wéréd podobnych do niej jednostek samorzadowych.

Rozwéj sektora turystycznego jest bardzo waznym elementem calego programu
strategicznego gminy Wioszakowice. Przy obstudze ruchu turystycznego mogg odnies¢é
korzyéci réwniez pozostale galezie gospodarki lokalnej. Wazrost liczby potencjalnych
o_dbiorcéw ich ustug z pewnoécia podniesie réwniez dochody podmiotéw zaliczajacych
sie¢ do lokalnego sektora handlowego, ktéry juz dzi§ jest dobrze rozwinigty, czy
ustugowego, mogacego obstugiwaé zaréwno mieszkaricow, jak i turystow, jednoczesnie

‘wplywajac na zwiekszenie branzowego zréznicowania lokalnych podmiotéw

gospodarczych.
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CEL STRATEGICZNY NR 3
ROZWO.J MIESZKANCOW POPRZEZ WSPARCIE KULTURY

I POPRAWE WARUNKOW ZY CIA

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej (wodociagi,
kanalizacja, telefon, drogi, itp.) jest z pewno$cig najwazniejszym oczekiwaniem
mieszkancoéw pod adresem wiadz gminy. Na obecnym poziomie rozwoju spoteczeristwa
nie jest ono jednak wystarczajace do zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym
poziomie. Rownie istotna jest dostepnos¢ do tzw. ustug publicznych, takich jak ustugi
zdrowotne, o$wiata, bezpieczenstwo czy tez kultura, sport i rekreacja. Projekty
proponowane w tym celu strategicznym sg logiczng kontynuacjg i uzupetnieniem
dotychczasowych dziatann podejmowanych na terenie gminy. Sg to dziatania zbiezne
z og6inokrajowymi tendencjami w omawianym zakresie. Mozliwe jest wiec
poszukiwanie zewnetrznych $rodkéw finansowania dziatalnosci w poszczegdinych
projektach realizowanych w tym celu, jak roéwniez organizacyjne wsparcie instytucji
zewnetrznych. Istotng sprawa jest rowniez zabezpieczenie przez Gming terenéw, ktére
beda przeznaczone pod budownictwo komunalne, w tym celu Gmina planuje
wyznaczyé w planie zagospodarowania przestrzennego grunty, ktére w przysziosci
bedg spetniaty te role.

Oczekiwania realizacji powyzszych postulatow kierowane sg obecnie w coraz
mniejszym stopniu do wiladz panstwowych, a w coraz wiekszym - do wladz
samorzadowych, ktére, mimo licznych zastrzezen, sg coraz czesciej postrzegane jako
faktyczny reprezentant intereséw spoteczno$ci lokalnej. Mieszkancy zaczynajg zdawaé
sobie sprawe z uslugowej roli samorzadu, co powinno przejawiaé sie réwniez
w efektywnym zarzadzaniu powierzonym mu wspdinym mieniem oraz sprawne;
obstudze w urzedach.
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4.3. Schemat - struktura budowy Strategii Rozwoju Gminy Wioszakowice

MISJA GMINY:

Gmina Wloszakowice dazy do zrbwnowazonego rozwoju,
wspierajqc przedsigbiorczos¢, wykorzystujac potencjat
turystyczny i walory przyrody oraz kultywujac tradycje kultury
i folkloru.

2. KIERUNKOWANIE ROZWOJU
RUCHU TURYSTYCZNEGO

1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY
I GOSPODARKI

2.1. Kontrolowany rozwoj turystyczno--
rekreacyjny gminy Wioszakowice

1.1, Rozwoj ustug komunalnych

1.1.1. Opracowanie koncepcji 2.1.1. Wspieranie rozwoju bazy
i dokoriczenie kanalizacji gminy : turystyczno-rekreacyjnej i bazy sportow
wodnych
1.1.2. Dokoriczenie wodociggowania 2.1.2. Rozbudowa osiedli doméw
gminy letniskowych w kierunku budownictwa
catorocznego (uzbrojenie terenéw, budowa
1.1.3. Modemnizacja sieci wodociagowych drég, plany zagospodarowania)
na terenie gminy
2.1.3. Modemizacja i udroznienie szlaku
1.1.4. Przystapienie do projektu budowy kajakowego (Konwaliowego)
wysypiska i zaktadu utylizacji odpadéw
2.1.4. Tworzenie i utrzymanie szlakéw

turystycznych (pieszych, konnych i
rowerowych)

1.2, Rozwioj sieci drogowe]

F 4

1.2.1. Remonty drég grﬁinnych i 2.2. Horyzontalne wsparcie rozwo;u :
powiatowych, zwiekszenie nosnosci drog e turystyki
o istotnym znaczeniu gospodarczym :

2.2.1. Promocja ,marki’ Wiloszakowic

1.2.2. Rozbudowa sieci drég gminnych i

powiatowych w obszarze subregionu 222, lntens ikacja zalesier na terenie
(N.Tomysl, Leszno, Grodzisk, Gostyn 4 g:'niny

Jarocin, Konin)

N o L Y 2.2.3. Utrzymanie i remonty zabytkéw na
1.3. Wsparcie rozwoju gospodarczego id terenie gmin; "

1.3.1. Dalsza promocja terenéw
inwestycyjnych i ich sukcesywne
uzbrajanie
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1.3.2. Opracowanie planéw
szczegbtowych zagospodarowania
przestrzennego

1.3.3. Wsparcie rozwoju MSP,
wspoipraca z przedsigbiorcami

1.3.4. Wspieranie rozwoju alterhatywnychl
zrédet energii

3. ROZWOJ MIESZKANCOW
POPRZEZ WSPARCIE KULTURY

| POPRAWE WARUNKOW
ZYCIA

3.1. Rozwdj kultury i sportu 3.2. Inne ustugi spoteczne
3.1.1. Odnowa wsi i zachowanie 3.2.1. Lobbing na rzecz utworzenia
dziedzictwa, wsparcie zespotdw Zintegrowanego Systemu Ratownictwa

folklorystycznych i innych instytucii we Wioszakowicach
kultury

3.2.2. Organizacja gabinetow
pielegniarskich we wszystkich szkotach

3.1.2. Budowa i modernizacja sal
gimnastycznych przy szkotach

3.2.3. Podnoszenie poziomu
bezpieczeristwa publicznego

3.1.3. Podniesienie standardu boisk
sportowych przy szkotach oraz boisk
wiejskich

|  3.1.4. Budowa boiska gminnego
f;Jomi(;:_w:!zy Wloszakowicami i Bukowcem

3.1.5. Podnoszenie standardéw
placéwek o$wiatowych

3.1.6. Utrzymanie sal wiejskich




